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%LXOHW\Q�63';�.OXEX�1U�������������ZU]HVLH �SD G]LHUQLN��
�.ROH DQNL�L�.ROHG]\��
�
0DP\�]D�VRE �,�=MD]G�6WRZDU]\V]HQLD�63';&��%\á�WR�

UyZQRF]H QLH� NROHMQ\� ;;;,,,� ]MD]G� 63';&��
=DFKRZXMHP\� FL JáR ü� QXPHUDFML� NROHMQ\FK� ]MD]GyZ��
DE\� SRGNUH OLü� QDV] � ZRO � ]DFKRZDQLD� WUDG\FML� L�
GRURENX�63';&��
:�RSLQLL�XF]HVWQLNyZ�]MD]G�E\á�XGDQ\��=DU] G�63';&�

SRG]LHOD� WH�RSLQLH�G]L NXM F� UD]� MHV]F]H�=DU] GRZL�=*�
3=.�]D�G]LDáDQLD�ZVSLHUDM FH�RUJDQL]DFM �]MD]GX��ER�WR�
Z�Z\QLNX�ZVSyOQHJR�G]LDáDQLD�3=.� L�63';&�XGDáR�VL �
VWZRU]\ü� WDN � DWPRVIHU �� 3RG]LHOLOL� M � WH � QDVL� JR FLH�
]DJUDQLF]QL��
/LF]\P\� QD� WR�� H� SU]\� ZVSDUFLX� QDV]\FK� F]áRQNyZ�

]MD]G�Z�URNX������E G]LH� MHV]F]H�FLHNDZV]\� L� FL JQLH�
UyZQLH�OLF]QLH�JURQR�XF]HVWQLNyZ��
'R�NR FD�WHJR�URNX�]DU] G�63';&�RF]HNXMH�QD�RIHUW\�

RUJDQL]DFML�]MD]GX��
�
:� QDV]\P� VSRWNDQLX� Z� 3LHF]\VNDFK� XF]HVWQLF]\áR�

á F]QLH� SRQDG� ���� RVyE�� 7R� MHGQR� ]� QDMOLF]QLHMV]\FK�
]JURPDG]H �Z�KLVWRULL�63';&��3RGREQLH�OLF]QLH�GRSLVDOL�
XF]HVWQLF\�VSRWNDQLD�LQQHJR�VWRZDU]\V]HQLD�±�3.�8.)��
NWyUH�RGE\áR�VL �GZD� W\JRGQLH�ZF]H QLHM�Z�'XV]QLNDFK�
=GURMX��

ZLDGF]\� WR� GRELWQLH� R� SRWU]HELH�ZVSyOQ\FK� VSRWND ��
MDND�LVWQLHMH�Z UyG�V\PSDW\NyZ�NUyWNRIDODUVWZD��
3UDJQ �SRG]LHOLü�VL �]H�ZV]\VWNLPL�GREU �ZLDGRPR FL �

±� DNWXDOQLH� GHNODUDFMH� GR� 6WRZDU]\V]HQLD� 63';&�
]áR \áR� MX � ���� .ROH DQHN� L� .ROHJyZ�� -H HOL� NWR � QLH�
]G \á� WHJR� MHV]F]H� ]URELü� WR� SURVLP\� R� SU]HV\áDQLH�
GHNODUDFML�QD�DGUHV�63';&��
�
=MD]G� E\á� RND]M � GR� EDUG]R� V]HURNLHM� G\VNXVML� QDG�

VSUDZDPL� GRW\F] F\PL� ZVSyáRUJDQL]RZDQ\FK� ]� 3=.�
]DZRGyZ� 63';� &RQWHVW�� :� Z\QLNX� EDUG]R� GáXJLHM� L�
HPRFMRQXM FHM� G\VNXVML� Z\PLHQLRQR� ZLHOH� XZDJ�
GRW\F] F\FK� ]DVDG� RERZL ]XM F\FK� SU]\� UR]OLF]DQLX�
Z\QLNyZ� ]DZRGyZ�� 8VWDORQR�� H� ]DU] G� 63';&� RUD]�
.RPLVMD�=DZRGyZ�63';&�GRáR �ZV]HONLFK�VWDUD �GOD�
GRVWRVRZ\ZDQLD�PHFKDQL]PyZ�UR]OLF]DQLD�]DZRGyZ�GR�
DNWXDOQ\FK�WHQGHQFML�LVWQLHM F\FK�Z�WHM�G]LHG]LQLH��
% G]LHP\� ZG]L F]QL� ]D� ZV]HONLH� SURSR]\FMH� Z� WHM�

VSUDZLH��3URVLP\�MH�NLHURZDü�QD�DGUHV�/HV]ND�63�&,.�
OXE�0DUND�63�'45��
�
:� QDMEOL V]\P� F]DVLH� SU]HGVWDZLP\� WH � ZV]\VWNLP�

QRZ\� ]QDN� QDV]HJR� VWRZDU]\V]HQLD�� :� F]DVLH�
SUH]HQWDFML� Uy Q\FK� Z]RUyZ�� WHQ� ZáD QLH� X]\VNDá�
]GHF\GRZDQ �DSUREDW �XF]HVWQLNyZ�]MD]GX��1RZH�ORJR�
PD�NV]WDáW�URPEX�]�ZNRPSRQRZDQ\P�NRQWXUHP�JOREX� L�

QDSLVHP� 63';&�� 8]XSHáQLRQ\� RQ� ]RVWDQLH� MHV]F]H�
V\PEROHP� DQWHQ\�� FHZNL� L� X]LHPLHQLD� ]QDQ\P� ]� ORJR�
3=.��
�
1D�]MH G]LH�0DUHN�63�'45��SU]HGVWDZLá�]RVWDá�QRZ\�

SURJUDP� GR� HOHNWURQLF]QHM� HZLGHQFML� L� ZHU\ILNDFML�
:VSyá]DZRGQLFWZD� &]áRQNRZVNLHJR� 63';&�� 7R�
QDMEDUG]LHM� ]QDQH� H� ZV]\VWNLFK� ZVSyá]DZRGQLFWZ� MHVW�
QDGDO� SURZDG]RQH� Z� IRUPLH� SDSLHURZHM� SU]H]�
6HNUHWDU]D� .UDMRZHJR� 63';&�� :� MHJR� GRPX�
]GHSRQRZDQ\FK� MHVW� ��� JUXE\FK� VHJUHJDWRUyZ�
]DZLHUDM F\FK� GRNXPHQWDFM � WHJR� ZVSyá]DZRGQLFWZD��
1RZ\�SURJUDP�SR]ZROL�QD�]DSLVDQLH�ZV]\VWNLFK�GDQ\FK�
XF]HVWQLNyZ� ZVSyá]DZRGQLFWZD� QD� G\VNX� NRPSXWHUD��
=DSHZQL� WH � GX R� V]\EV]H� XDNWXDOQLDQLH� ZQRV]RQ\FK�
]PLDQ�� D� QD� V]\ENR FL� XDNWXDOQLDQLD� VWDQX�
ZVSyá]DZRGQLFWZD�ZV]\VWNLP�QDP�RJURPQLH�]DOH \��
=DFK FDP�ZV]\VWNLFK��DE\�NRU]\VWDOL�]�WHJR�SURJUDPX��

2WU]\PDOL�JR�QD�G\VNLHWNDFK�ZV]\VF\�XF]HVWQLF\�]MD]GX�
Z�3LHF]\VNDFK��SREUDü�JR�PR QD�WH �QD�VWURQLH�63';&�
OXE�63�36��
&L�� NWyU]\� QLH� PDM � GRVW SX� GR� ,QWHUQHWX� PRJ �

X]\VNDü�WHQ�SURJUDP�SLV] F�GR�-DFND�63�'5+��
�
:� SU]\V]á\P� URNX� SU]\SDGD� ��� URF]QLFD� ,�

0L G]\QDURGRZ\FK� =DZRGyZ� 3=.�� :� LPLHQLX� 3=.�
]RUJDQL]RZDQH� RQH� ]RVWDá\� SU]H]� /ZRZVNL� .OXE�
.UyWNRIDORZFyZ��
'OD� XF]F]HQLD� WHM� URF]QLF\� 6WRZDU]\V]HQLH� QDV]H�

]DSURSRQRZDáR�� DE\� ]DZRG\� WH� RWU]\PDá\� V]F]HJyOQ �
RSUDZ �� 63';&� SU]\JRWXMH� ]� WHM� RND]ML� V]F]HJyOQ\�
G\SORP��E G F\�NRSL �RU\JLQDOQHJR�G\SORPX��MDNL����ODW�
WHPX� RWU]\PDOL� XF]HVWQLF\� WDPW\FK� ]DZRGyZ�� 3=.�
SU]\JRWXMH�]D �PLQLDWXUN � WHJR�G\SORPX�ZLHONR FL�NDUW\�
46/��
�
63';&�SRGM á�WH �LQQ �URF]QLFRZ �LQLFMDW\Z ��=�RND]ML�

��� URF]QLF\� ]áDPDQLD� SU]H]� SROVNLFK� PDWHPDW\NyZ�
NRGyZ� (QLJP\� XUXFKRPLOL P\� SUDF � ���
RNROLF]QR FLRZ\FK�VWDFML��3UDFRZDü�RQH�E G �Z�RNUHVLH�
�����������±������������URNX�X \ZDM F�]QDNyZ�61���L�
+)���]�MHGQROLWHURZ\PL�VXILNVDPL�(��1��,��*��0��$��
'RGDWNRZR�� 63';&� Z\GD� ]� WHM� RND]ML� G\SORP�

(1,*0$� ]D� á F]QR FL� ]� WU]HPD� VWDFMDPL� VSR UyG� ���
VWDFML�RNROLF]QR FLRZ\FK��
&HOHP� WHJR� SU]HGVL Z]L FLD� MHVW� SURPRFMD� SROVNLHJR�

ZNáDGX�Z�]Z\FL VWZR�NRDOLFML�Z�,,�:RMQLH� ZLDWRZHM��
�
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3LHF]\VND����SD G]LHUQLND������
��3URWRNyá�.RPLVML�8FKZDá�L�:QLRVNyZ�,�=MD]GX��6WRZDU]\V]HQLD�0LáR QLNyZ�'DOHNRVL Q\FK�à F]QR FL�5DGLRZ\FK�

����
��� ,� =MD]G� 63';&� ±� 6WRZDU]\V]HQLD� 0LáR QLNyZ�

'DOHNRVL Q\FK� à F]QR FL� 5DGLRZ\FK�
]RERZL ]XMH�]DU] G�63';&�GR�SU]HGVWDZLHQLD�
=*� 3=.� ZQLRVNX� R� SU]\M FLH� 63';&� ��
6WRZDU]\V]HQLD� 0LáR QLNyZ� 'DOHNRVL Q\FK�
à F]QR FL� 5DGLRZ\FK� Z� SRF]HW� F]áRQNyZ�
ZVSLHUDM F\FK�3=.��

��� =MD]G� 6WRZDU]\V]HQLD� 63';&� Z\UD D�
SRG]L NRZDQLH� .ROHG]H� 0DULDQRZL� 6WHQFHO�
63�-.+�]D�FHQQH� LQLFMDW\Z\�VáX FH�SRSUDZLH�
NRQG\FML�ILQDQVRZHM�6WRZDU]\V]HQLD�63';&��

��� =MD]G� Z\UD D� SRG]L NRZDQLH� =*� 3=.�� D�
V]F]HJyOQLH� 3UH]HVRZL� 63�-05� RUD]�
6HNUHWDU]RZL� *HQHUDOQHPX� 63�8.%� ]D� GX �
SRPRF� Z� RUJDQL]DFML� ,� =MD]GX� 6WRZDU]\V]HQLD�
63';&��

��� =MD]G� Z\UD D� SRG]L NRZDQLH� 3UH]HVRZL�
63';&� 7RPDV]RZL� 63�&&&� ]D� WUXG�
SRQLHVLRQ\� SRGF]DV� SUDF� ]ZL ]DQ\FK� ]�
UHMHVWUDFM �6WRZDU]\V]HQLD�63';&��

��� =MD]G� QDGDMH� NROHJRP� 63�37� RUD]� 63�(93�
G\SORP\� F]áRQNyZ� KRQRURZ\FK� ]D� LFK�
GRVNRQDá �SUDF �]�1RUIRON�L�0DOH]ML��

��� =MD]G� VHUGHF]QLH� G]L NXMH� QDVW SXM F\P�
IXQGDWRURP� QDJUyG� U]HF]RZ\FK� ]D� 63� ';�
&RQWHVW��������
:DOGHPDU�6LHURFL VNL�1�3/�
%ROHVáDZ�.RUQHOXN�9$�%2/�
$QGU]HM�3IHLIIHU�9$�3/�
$GDP�' ERZVNL�9$�90�
$QGU]HM�:ROF]D VNL�9(�$:)�
*U]HJRU]�0D]XU�9(�+%=�
-DFHN�-DFNLHZLF]�9(�-4-�
=\JPXQW�3LRWURZVNL�9(�-=6�
$QGU]HM�.XNOD�9(�050�
5RPDQ�&]DUQLN�9(�3,-�
0DULXV]�GH�*HRUJHO�9(�31'�
=DU] G� *áyZQ\� 3=.� L� .D]LPLHU]� 'U]HZLHFNL�
63�)$;�
5HGDNFMD�0DJD]\QX�.UyWNRIDORZFyZ�47&�
3ROVNL�.OXE�7HOHJUDILVWyZ�±�63�&:�&�
3ROVNL� .OXE� 0LáR QLNyZ� =DZRGyZ�
.UyWNRIDODUVNLFK�±�63�&&�

-HU]\�6PRF]\N�63�*(0�
1RZRVROVNL�.OXE�.UyWNRIDORZFyZ�63�.(<�
%RJGDQ�=GDQLDN�63�:$�
5HGDNFMD�3RUWDOX�5DGLR6HUZLV�±�64�+;*�
5HGDNFMD�&DOOERRN�63�±�64�+;*�
3DZHá�6WDV]HZVNL�63�36�

��� =MD]G� VHUGHF]QLH� G]L NXMH� NUyWNRIDORZFRP�
OZRZVNLP� ]D� XUXFKRPLHQLH� RNROLF]QR FLRZHM�
UDGLRVWDFML� XSDPL WQLDM FHM� ��� URF]QLF �
SRZVWDQLD�/ZRZVNLHJR�.OXEX�.UyWNRIDORZFyZ�±�
SLHUZV]HJR� NOXEX� NUyWNRIDODUVNLHJR��
ZVSyá]DáR \FLHOD� 3ROVNLHJR� =ZL ]NX�
.UyWNRIDORZFyZ��

��� =MD]G� SURSRQXMH� =*� 3=.� XVXQL FLH� ]� ]DSLVX�
5HJXODPLQX�=DZRGyZ�63�';�&RQWHVW�XZDJL�QU�
��� Z� SXQNFLH� ��� R� EU]PLHQLX�� Ä6WDFMH� SROVNLH�
X \ZDM FH� ]QDNyZ� NRQWHVWRZ\FK� QLH� E G ���
NODV\ILNRZDQH�� D� LFK� G]LHQQLNL� ]RVWDQ �
Z\NRU]\VWDQH�GR�NRQWUROL�´�

��� =MD]G� SURSRQXMH� =*� 3=.� ]PLDQ � SXQNWX� ��
5HJXODPLQX� =DZRGyZ� 63� ';� &RQWHVW� QD��
Ä2UJDQL]DWRU�� 3ROVNL� =ZL ]HN� .UyWNRIDORZFyZ� L�
63';&´�RUD]�]DVW SLHQLH� OLWHU�0%��0XWOL�%DQG��
OLWHUDPL� $%� �$OO� %DQG�� Z� FDá\P� WHN FLH�
5HJXODPLQX��

����=MD]G� XSRZD QLD� =DU] G� 6WRZDU]\V]HQLD�
63';&� GR� GRNRQDQLD� ]PLDQ� Z� GUXNDFK�
6WRZDU]\V]HQLD�]ZL ]DQ\FK�]H�]PLDQ �VWDWXVX�
SUDZQHJR���

����=MD]G� ]DWZLHUG]D� SURMHNW� ORJR� 6WRZDU]\V]HQLD�
63';&�Z�ZHUVML�Z�NV]WDáFLH�URPEX��

����=MD]G�]ZUDFD�VL �GR�=DU] GX�*áyZQHJR�3=.�R�
Z\GDQLH� PLQLDWXU\� G\SORPX� ]DZRGyZ� GOD�
XF]HVWQLNyZ�63�';�&RQWHVW������ �]�RND]ML� LFK�
���OHFLD��

����=MD]G�]RERZL ]XMH�=DU] G�63';&�GR�FL JáHJR�
GRVWRVRZ\ZDQLH� ]DVDG� UR]OLF]DQLD� � 63';�
&RQWHVW� GR� ]PLHQLDM F\FK� VL � VWDQGDUGyZ�
UR]OLF]DQLD�LQQ\FK�]DZRGyZ��

����=MD]G�]GHF\GRZDá�R�XVXQL FLX�]DZRGyZ�,$58�]H�
ZVSyá]DZRGQLFWZD� ,17(5.217(67�� 'HF\]MD�
SRZ\ V]D�ZFKRG]L�Z� \FLH�RG�URNX�������
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$OIDEHW\F]QD��ZJ��]QDNyZ��OLVWD�F]áRQNyZ�6WRZDU]\V]HQLD�63';&�
VWDQ�QD�G]LH �������������OLWHUD�.�Z�NROXPQLH�Ä1XPHU�G\SORPX´�R]QDF]D�NDQG\GDWD�QD�F]áRQND�63';&��
�
�

,PL �L�1D]ZLVNR�� =QDN� 1U�G\S� 6WDU\�]QDN� 'DWD�63';&�
/HFK�0DáHFNL� 63�$$4� ���� � �����������
=\JPXQW�%DWyJ� 63�%16� ���� � �����������
0DUHN�'U]HZL VNL� 63�&+9� ���� � �����������
5RPXDOG�'RURELV]� 63�'0'� ���� � �����������
:DOGHPDU�
&KUX FLHZLF]� 63�'3$� ���� � �����������
5\V]DUG�+DGDP� 63�'74� ���� � �����������
=ELJQLHZ�.D PLHUF]DN� 63�(86� ���� � �����������
5\V]DUG�-DUDQRZVNL� 63�)-=� ���� � �����������
3LRWU�3U]HNRSRZLF]� 63�*)=� ���� � �����������
5RPDQ�5RJy � 63�,;*� ���� � �����������
-HU]\�=DZDUWNR� 63�-21� ���� � �����������
-DQXV]�3U]\E\OVNL� 63�/23� ���� � �����������
5DMPXQG�5HV]NRZVNL� 63�5.%� ���� � �����������
:DOGHPDU�$JDWRZVNL� 63�$,%� ��� � �����������
(GZDUG�%UHLW� 63�$-2� ��� � �����������
&]HVáDZ�3LHQL Q\� 63�$2%� ��� � �����������
3LRWU�6]ZHGD� 63�$43� ���� � �����������
=ELJQLHZ�(MWPLQRZLF]� 63�$9(� ���� � �����������
1RUEHUW�'ROQ\� 63�%%'� ���� � �����������
%URQLVáDZ�+RMND� 63�%($� ���� � �����������
$QGU]HM�*DFD� 63�%/&� .� � .�
-DQ�*LPL VNL� 63�%0;� ���� � �����������
$OHNVDQGHU�
.ZLDWNRZVNL� 63�%1-� ���� � �����������
$QGU]HM�$UF]\NRZVNL� 63�%51� ���� � �����������
-HU]\�3OLHWK� 63�%5=� ���� � �����������
/HV]HN�3DZODN� 63�%8&� ���� � �����������
$QGU]HM�&]DSF]\N� 63�&$� ���� � �
$QGU]HM�1DSLyUNRZVNL� 63�&<.� ���� � �����������
-HU]\�:QXF]\ VNL� 63�':$� ���� � �����������
0DFLHM�6]ZHGD� 63�':*� ���� � �����������
%RJXVáDZ�.QRS� 63�(%*� ���� � �����������
3LRWU�6]F]HSDQLN� 63�()8� ���� � �����������
-DQ�ûZLNáD� 63�(;1� .� � .�
.D]LPLHU]�'U]HZLHFNL� 63�)$;� ���� � �����������
*DEULHO�6WRJRZVNL� 63�)01� ���� � �����������
+HQU\N�-DFK� 63�)29� ���� � �����������
-DQ�.XSVNL� 63�):&� ���� � �����������
=HQRQ�7U\NRZVNL� 63�*&-� ���� � �����������
-DQXV]�6HHKDEHU� 63�*-9� ���� � �����������
.D]LPLHU]�=LHOL VNL� 63�*.4� ���� � �����������
(XJHQLXV]�2VWURZVNL� 63�*8&� ���� � �����������
+HQU\N�.RZDOVNL� 63�*89� ���� � �����������
:áRG]LPLHU]�-D G \N� 63�++;� ���� � �����������
(GZDUG�&LHVLHOF]XN� 63�+9� ���� � �����������
=ELJQLHZ�*RUJROHZVNL� 63�,8� ��� � �����������
5\V]DUG�&]HUZL VNL� 63�,:� ���� � �����������
-HU]\�%LHJD VNL� 63�,=&� ���� � �����������
.U]\V]WRI�0DFLHMNLHZLF]� 63�-.&� ���� � �����������
-DQ�' EURZVNL� 63�-/5� ���� � �����������
3LRWU�6NU]\SF]DN� 63�-05� ���� � �����������
:RMFLHFK�&ZRMG]L VNL� 63�-3*� ���� � �����������
%RJGDQ�$QXV]NLHZLF]� 63�032� .� � .�
-HU]\�:RMQLXV]� 63�3,� ���� � �����������
&]HVáDZ�3RGáXVNL� 63�4&5� ���� � �����������

,PL �L�1D]ZLVNR�� =QDN� 1U�G\S� 6WDU\�]QDN� 'DWD�63';&�
3LRWU�=\G]LDN� 63�496� ���� � �����������
-DFHN�àRSDFL VNL� 63�6&*� ���� � �����������
3LRWU�.PHQW� 63�74:� ���� � �����������
&]HVáDZ�0UDOO� 63�8.%� ���� � �����������
.U]\V]WRI�8ODWRZVNL� 63�888� ���� � �����������
0DFLHM�0DFLDNRZVNL� 63�:(,� ���� � �����������
$QGU]HM�%LDáNRZVNL� 63�:(3� ���� � �����������
3LRWU�.U\F]NRZVNL� 63�:(7� ���� � �����������
0LHF]\VáDZ�/XED VNL� 63�:+(� ���� � �����������
:HQDQFMXV]�5ROND� 63�:1� .� � .�
+HQU\N�-DQNRZVNL� 63�$$,� ���� � �����������
:áRG]LPLHU]�.XOLJRZVNL� 63�$*(� ���� � �����������
-y]HI�:RMFLV]DN� 63�$0<� ���� � �����������
6WDQLVáDZ�-DURV]HZVNL� 63�$27� ��� � �����������
6WDQLVáDZ�0LUD VNL� 63�%*'� ���� � �����������
.U]\V]WRI�+DMHN� 63�%*/� ���� � �����������
-DURVáDZ�àR � 63�%1&� .� � .�
5\V]DUG�6PROL VNL� 63�%9,� .� � .�
/HRQDUG�'XQDMHZVNL� 63�%<=� ���� � �����������
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$QGU]HM�&LH OLN� 63�81;� ���� � �����������
.U]\V]WRI�.R]LHOVNL� 63�83.� ���� � �����������
3DZHá�:RMFHQNR� 63�9(*� ���� � �����������
$GDP�'RPDJDáD� 63�9)4� ���� � �����������
6WDQLVáDZ�6WRSD� 63�;&-� ���� � �����������
6WDQLVáDZ�6W\EXUVNL� 63�;&1� ���� � �����������
7RPDV]�3U]\MHPVNL� 64�'05� ���� � �����������
5RPXDOG�)LOLSLDN� 64�)25� ���� � �����������
*U]HJRU]�6]PLGW� 64�77� ���� � �����������
/XFMDQ�.ROD VNL� 64�6=� ���� 63�-=%� �����������
$QGU]HM�%XUDV� 64�%&*� ���� � �����������
+XEHUW�6]HZF]\N� 64�$&+� .� � .�
.U]\V]WRI�0LFKDORN� 64�';1� ���� � �����������
0DFLHM�%UDN� 64�30� ���� � �����������
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.RPXQLNDW�]�]HEUDQLD�=DU] GX�63';&�6WRZDU]\V]HQLH�0LáR QLNyZ�'DOHNRVL Q\FK�à F]QR FL�5DGLRZ\FK�
�
:�SL WHN����SD G]LHUQLND������URNX�Z��SU]HGG]LH �,�]MD]GX�
VWRZDU]\V]HQLD�� QD� WHUHQLH� :2:� DJLHO� Z� 3LHF]\VNDFK�
RGE\áR� VL � URERF]H� � SRVLHG]HQLH� ]DU] GX� 6WRZDU]\V]HQLD�
63';&��
:� ]HEUDQLX� XF]HVWQLF]\OL� ZV]\VF\� F]áRQNRZLH� ]DU] GX�
�63�)<0�� 63�&&&�� 63�'5+�� 63�*50�� 63�&9:��
63�)1$�� 63�(/$�� ]� Z\M WNLHP� .ROHJL� 7RPND� 63�$<3��
NWyU\� ]H� Z]JO GX� QD� RERZL ]NL� ]DZRGRZH� Z� 857L3� QLH�
PyJá�XF]HVWQLF]\ü�Z�]HEUDQLX��
:� ]HEUDQLX� XF]HVWQLF]\OL� SRQDGWR�� 7RPDV]� %DUEDFKRZVNL�
63�8$)�±�UHGDNWRU�&4';�RUD]�/HV]HN�3U]\E\ODN�63�&,.�
±�SU]HZRGQLF] F\�NRPLVML�63';�&RQWHVW��
�
6SUDZ\�RJyOQH�RPyZLá�SUH]HV�63�&&&��3RGQLyVá�SUREOHP�
RUJDQL]DFML� L� SU]\JRWRZDQLD� RVWDWQLFK� ]MD]GyZ� 63';&��
=MD]G� ����� MHVW� NROHMQ\P� ]MD]GHP� RUJDQL]RZDQ\P�
FDáNRZLFLH�VLáDPL�ZáDVQ\PL�]DU] GX�63';&��=MD]G�ELH F\�
GRFKRG]L� GR� VNXWNX� G]L NL� GRUD QHM� SRPRF\� =*� 3=.� D�
V]F]HJyOQLH� 3UH]HVD� 63�-05� RUD]� 6HNUHWDU]D�
*HQHUDOQHJR� 63�8.%�� 1DOH \� ]DNW\ZL]RZDü� URGRZLVND�
ORNDOQH� 63';&� DE\� WDN� MDN� SU]H]� G]LHVL WNL� RVWDWQLFK� ODW�
LQLFMDW\ZD� L� SUDNW\F]QD� RUJDQL]DFMD� VSRWND � 63';&�
UHDOL]RZDQD�E\áD�SU]H]� URGRZLVND�ORNDOQH��
�
=DU] G� ]GHF\GRZDá� QLH� RNUH ODü� DGQ\FK� VSHFMDOQ\FK�
]DVDG�SU]HG]LHODQLD� ]QDNyZ�NRQWHVWRZ\FK� ]H�Z]JO GX� QD�
GX � GRVW SQR ü� WHJR� W\SX� ]QDNyZ� ]� QRZ\FK� VHULL�
SUHILNVyZ� GRVW SQ\FK� Z� 3ROVFH�� 5XW\QRZH� SURFHGXU\�
X]\VNLZDQLD� ]QDNyZ� GR� SUDF\� Z� ]DZRGDFK� SR]ZDODM �
]DVSRNRLü� RF]HNLZDQLD� ZV]\VWNLFK� HQWX]MDVWyZ� WHM�
G]LHG]LQ\�NUyWNRIDODUVWZD��
�
:� ]ZL ]NX� ]� SURSR]\FM � .ROHJyZ� 63�8$)� L� 63�4$1�
GRW\F] F �UHRUJDQL]DFML�VHUZHUD�63';&�L�PR OLZR FL� MHJR�
SU]HQLHVLHQLD� L�]LQWHJURZDQLD�]�VHUZHUHP�63�=&&�]DU] G�
]GHF\GRZDá� R� PRGHUQL]DFML� REHFQHJR� XNáDGX� VWURQ\�
LQWHUQHWRZHM� 63';&� RUD]� MHM� ORNDOL]DFML�� 0DQDJHU� GV��
0HGLyZ� ±� .ROHJD� 63�(/$� MHVW� NRRUG\QDWRUHP� G]LDáD �
PRGHUQL]DF\MQ\FK��
�

=DU] G�UR]SDWU]\á�GHNODUDFMH�F]áRQNRZVNLH�SU]\VW SLHQLD�GR�
6WRZDU]\V]HQLD� 63';&�� 3RGM WR� GHF\]M � R� SU]\M FLX� GR�
6WRZDU]\V]HQLD�63';&�����RVyE���
�
6HNUHWDU]� .UDMRZ\� -DFHN� 63�'5+� SU]HGVWDZLá�
V]F]HJyáRZH� LQIRUPDFMH� GRW\F] FH� HOHNWURQLF]QHM�
ZHU\ILNDFML� ZVSyá]DZRGQLFWZD� F]áRQNRZVNLHJR� F]áRQNyZ�
63';&�RSDUWHM�R�SURJUDP�QDSLVDQ\�SU]H]�0DUND�63�'45��
3RZVWDá� GRNXPHQW� Z\MD QLDM F\� V]F]HJyáRZR� ]DVDG\�
X \WNRZDQLD� WHJR� SURJUDPX�� 'RNXPHQW� WHQ� ]RVWDá�
RSXEOLNRZDQ\� QD� G\VNLHWNDFK�RUD]� QD� LQWHUQHWRZHM� VWURQLH�
63';&��
.ROHJD� -DFHN� 63�'5+� SU]\JRWRZDá� ���� G\VNLHWHN�
]DZLHUDM F\FK� SURJUDP� GR� ZHU\ILNDFML� RVL JQL ü� RUD]�
VSRVyE�NRU]\VWDQLD�]�SURJUDPX��'\VNLHWNL�]RVWDá\� UR]GDQH�
Z UyG� XF]HVWQLNyZ� ]MD]GX�63';&��6DP�SURJUDP� MHVW� WH �
GRVW SQ\� GR� SREUDQLD� QD� LQWHUQHWRZ\FK� VWURQDFK� 63';&�
RUD]�63�36��
�
.ROHJD�=\JPXQW�63�(/$�SU]HGVWDZLá�ZQLRVHN�R�XVWDOHQLH�
IRUPDOQ\FK�]DVDG�SU]HND]\ZDQLD�GRWDFML�QD�U]HF]�63';&��
WDN�E\�E\á\�]JRGQH�]�RJyOQ\PL�SU]HSLVDPL�R�GDURZL]QDFK��
=DU] G�63';&�DSHOXMH�R�SRPRF�Z�WHM�VSUDZLH��
�
.ROHJD�=\JPXQW�63�(/$�SRLQIRUPRZDá�R�SU]\ZLH]LHQLX�QD�
=MD]G� QDJUyG� XIXQGRZDQ\FK� SU]H]� JUXS � SRORQLMQ\FK�
NUyWNRIDORZFyZ� ]�.DQDGD� L�86$�GOD� SROVNLFK� XF]HVWQLNyZ�
63';� &RQWHVW� ������� 8VWDORQR�� H� ]JRGQLH� ]� ZRO �
RILDURGDZFyZ� QDJURG\� WH� ]RVWDQ � UR]ORVRZDQH� Z� F]DVLH�
]MD]GX�SRPL G]\�ZV]\VWNLFK�XF]HVWQLNyZ�63';�&RQWHVW��
=DU] G� 63';&� Z\UD]Lá� � VHUGHF]QH� SRG]L NRZDQLH�
RILDURGDZFRP�� � 1�3/�� 9$�%2/�� 9$�3/�� 9$�90��
9(�$:)��9(�+%=��9(�-4-��9(�-=6��9(�050��9(�3,-��
9(�31'� ]D� XDWUDNF\MQLHQLH� ]DZRGyZ� SU]H]� SU]HND]DQLH�
FHQQ\FK�QDJUyG��
�
�

=DU] G��63';&�
3LHF]\VND�����������

��7$%(/$�26, *1, û�1$���&,8�3$60$&+�
�SURZDG]RQD�SU]H]�63';&��VWDQ�QD�G]LH ����������U����

� =1$.� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 680$�
�� �63�(:<� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�)$;� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�37� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�&-4� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�$-.� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�).4� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�&77� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�((=� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� �63�,2(� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�(1$� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�%0;� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*$4� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�:=-� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
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� =1$.� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 680$�
��� �63�,-8� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�0+9� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�7&9� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�$:*� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*8&� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�-.&� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�//:� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�$(*� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�$*� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�3%(� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�%%+� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�032� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�,:$� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�%$.� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�5&/� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*)*� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �����
��� �63�-5)� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*+� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�&'3� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�&7:� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�+(4� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�',5� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �����
��� �63�$1;� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�&,.� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�(6� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�(-6� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�$4<� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�.3� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�(/$� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*08� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�%(1� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�*6&� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�302� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�+4� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�)<0� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�8+� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�+:1� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �����
��� �63�6&*� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�)29� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�,&(� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����������
��� �63�&9� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�/='� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �63�1,&� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� �64�%*-� ����� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� �����������
��� �63�8/'� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �����
��� �63�0,� ��� ��� ���� ����� ���� ���� ���� ��� ���� �����
��� �63�'=(� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
��� �63�9-9� �� ��� ��� �� ���� ��� ���� ���� ���� ����
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� =1$.� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 680$�
��� �63�:9/� ���� ��� ��� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ����
��� �63�7'(� ������ ��� ��� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ����
��� �64�';1� �� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ����
��� �64�(,;� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
��� �63�2/� �� ��� ��� �� ���� ��� ���� ��� ��� ����
��� �63�$4$� ��� ��� ��� �� ���� �� ���� �� ��� ����

��
�7DEHOD�REHMPXMH�LOR FL�NUDMyZ�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDVPDFK�]�XZ]JO GQLHQLHP�QDVW SXM F\FK�ZDUXQNyZ��

•� NUDMH�ZHGáXJ��DNWXDOQHM�OLVW\�';&&��EH]�GHOHWHG��
•� VWDFMH�X]QDQH�SU]H]�';&&�
•� NUDMH�SRWZLHUG]RQH�NDUWDPL�46/���

�63�(:<��5\V]DUG�7\PNLHZLF]�XO��*RáNRZVND���'��������*RáNyZ��H�PDLO���UW\P#LSSW�JRY�SO��
�:VSyá]DZRGQLFWZR�,27$�63�';�&�

VWDQ�QD�����������U�
�

� =QDN� 6XPD�
Z\VS� (8� $)� $1� $6� 1$� 2&� 6$� 'DWD�

X]XSHáQLHQLD� �

��� 63�%2:� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�3%� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�$-.� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�7=&� ���� ���� ��� �� ���� ���� ���� ��� ��������� ��
��� 63�-.&� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�*$4� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��������� ��
��� 63�&=� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��������� ��
��� 63�&-4� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��������� ��
��� 63�1,&� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�$8%� ���� ���� ��� �� ��� ��� ���� ��� �������� �
��� 63�(&$� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��������� �
��� 63�,+(� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�7&9� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��������� �
��� 63�%8&� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�*)� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�730� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�9)4� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�1&)� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�%:5� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�+;1� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��������� �

� 63�%5=� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�0/;� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� �������� ��
��� 63�$=7� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�+(4� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�$9(� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�+78� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 64�6=� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�9<)� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
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Z\VS� (8� $)� $1� $6� 1$� 2&� 6$� 'DWD�

X]XSHáQLHQLD� �

��� 63�$8,� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
� 63�+:1� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �

��� 63�*)*� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� �������� �
��� 63�$4<� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�//:� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�(5=� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�(-6� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�&8)� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� ��
��� 63�6&*� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�1'8� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�$+'� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �

� 63�)<0� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� �������� ��
��� 64�%*-� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�'=(� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�'93� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�+4� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� �
��� 63�)8+� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �������� �
��� 63�(,:� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�67%� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�':*� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �������� �
��� 63�+76� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��������� ��
��� 63�$2,� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�;:'� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� �� �������� �
��� 63�-2(� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�(18� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 64�&76� ���� ���� �� �� ��� ��� �� �� ��������� 1�
��� 63�0()� ���� ��� ��� �� ��� ��� �� �� ��������� �
��� 63�2/� ���� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��������� �
��� 63�1,1� ���� ��� ��� �� ��� ��� �� �� ��������� �
��� 63�6*1� ���� ��� �� �� �� �� �� �� ��������� ��
��� 63�$7)� ���� ��� �� �� ��� �� �� �� ��������� �
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/S� =1$.� 727$/� ���� �� ��� ��� ��� '$7$�
�� 63�(:<� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�+7� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�$-.� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�37� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�(1$� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�,2(� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�15� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�&%� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�&-4� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�-.&� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�%0;� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�*$4� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�((=� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)$5� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�':7� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�,7%� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$*(� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�%5=� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�7&9� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�&=� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$*� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�*8&� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�,+(� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�-5)� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)+0� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�$=7� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�%:2� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�,%6� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�%<=� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)1$� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$9(� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�(6� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�-6� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�)(5� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�&7:� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�*)*� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�*6&� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�'93� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�%%� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$$7� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�,:� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�+78� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�+:1� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�&13� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�),+� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
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/S� =1$.� 727$/� ���� �� ��� ��� ��� '$7$�
��� 63�8+� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�$4<� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)8+� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�+=)� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)<0� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�&'4� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�,,6� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$'0� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�()8� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�/0� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�)/$� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�%).� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�'0'� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�97� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�8)%� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�(4=� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�$$4� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�'=$� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�&(4� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�-3*� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�)+6� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�%95� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�-81� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�+;1� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�)<;� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 64�';1� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 64�%*-� ����� ��� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�(,:� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������
��� 63�)/%� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�;'� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� 63�*(0� ���� ���� �� �� �� �� �����

�
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/S� ���� �� ��� ��� ���
�� 63�*(0� ���� 63�+7� ���� 63�+7� ���� 63�$-.� ���� 63�(:<� ����
�� 63�(:<� ���� 63�(:<� ���� 63�$-.� ���� 63�+7� ���� 63�$-.� ����
�� 63�+7� ���� 63�$-.� ���� 63�37� ���� 63�37� ���� 63�37� ����
�� 63�$-.� ���� 63�37� ���� 63�(:<� ���� 63�(:<� ���� 63�+7� ����
�� 63�,2(� ���� 63�(1$� ���� 63�$*� ���� 63�15� ���� 63�(1$� ����
�� 63�37� ���� 63�,2(� ���� 63�(1$� ���� 63�&%� ���� 63�15� ����
�� 63�&%� ���� 63�15� ���� 63�&%� ���� 63�(1$� ���� 63�&%� ����
�� 63�15� ���� 63�((=� ���� 63�15� ���� 63�,2(� ���� 63�&-4� ����
�� 63�(1$� ���� 63�&%� ���� 63�,2(� ���� 63�$*(� ���� 63�,2(� ����
��� 63�((=� ���� 63�&-4� ���� 63�&-4� ���� 63�&-4� ���� 63�*$4� ����
��� 63�,+(� ���� 63�*$4� ���� 63�-.&� ���� 63�-.&� ���� 63�$*(� ����
��� 63�,%6� ���� 63�-.&� ���� 63�%5=� ���� 63�%5=� ���� 63�),+� ����
��� 63�&-4� ���� 63�%0;� ���� 63�*$4� ���� 63�*$4� ���� 63�)$5� ����
��� 63�%0;� ���� 63�)$5� ���� 63�,7%� ���� 63�)$5� ���� 63�,7%� ����
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��� 63�-.&� ���� 63�':7� ���� 63�)$5� ���� 63�':7� ���� 63�%5=� ����
��� 63�&=� ���� 63�7&9� ���� 63�$$7� ���� 63�,7%� ���� 63�$=7� ����
��� 63�*$4� ���� 63�,7%� ���� 63�%0;� ���� 63�%0;� ���� 63�%0;� ����
��� 63�7&9� ���� 63�*8&� ���� 63�':7� ���� 63�-5)� ���� 63�-.&� ����
��� 63�':7� ���� 63�)+0� ���� 63�&=� ���� 63�((=� ���� 63�':7� ����
��� 63�$=7� ���� 63�$*� ���� 63�((=� ���� 63�7&9� ���� 63�&=� ����

��
52=/,&=(1,(�./8%<�����ZU]HVLH ������U��

/S� =1$.� 727$/� ���� �� ��� ��� ��� '$7$�
�� 63�302� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�3($� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�3')� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�352� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�3/'� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� 63�3,.� ����� ���� ���� ���� ���� ���� �����

�
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�� 63�+7� ��������
�� 63�(:<� ��������
�� 63�(1$� ��������
�� 63�$5<� ��������
�� 63�&'.� ��������
�� 63�,;)� ��������
�� 63�&9:� ��������
�� 63�-:5� ��������
�� 63�'5+� ��������

��� 63�$*� ��������
��� 63�$-.� ��������
��� 63�<$� ��������
��� 63�37� ��������
��� 63�$,� ��������
��� 63�$72� ��������
��� 63�$(*� ��������
��� 63�$6=� ��������
��� 63�15� ��������
��� 63�%1-� ��������
��� 63�$:/� ��������
��� 63�*(0� ��������
��� 63�&%� ��������
��� 63�-.&� ��������
��� 63�$=7� ��������
��� 63�,%6� ��������
��� 63�)7-� ��������
��� 63�&-4� ��������
��� 63�'%5� ��������
��� 63�).4� ��������
��� 63�,-8� ��������
��� 63�8)2� ��������
��� 63�&77� ��������
��� 63�,7%� ��������
��� 63�&=� ��������
��� 63�)-=� ��������

��� 63�*2:� ��������
��� 63�*$4� ��������
��� 63�.0� ��������
��� 63�;&1� ��������
��� 63�$-2� ��������
��� 63�&2.� ��������
��� 63�*;.� ��������
��� 63�%0;� ��������
��� 63�%2:� ��������
��� 63�%5=� ��������
��� 63�($.� ��������
��� 63�-5)� ��������
��� 63�($4� ��������
��� 63�':7� ��������
��� 63�7&9� ��������
��� 63�)$5� ��������
��� 63�&7:� ��������
��� 63�3%� ��������
��� 63�((=� ��������
��� 63�'3$� ��������
��� 63�*08� ��������
��� 63�)8;� ��������
��� 63�(02� ��������
��� 63�.2� ��������
��� 63�7)� ��������
��� 63�0'2� ��������
��� 63�-.+� ��������
��� 63�%$.� ��������
��� 63�*50� ��������
��� 63�+:1� ��������
��� 63�*4;� ��������
��� 63�+/0� ��������
��� 63�%:5� ��������
��� 63�*-9� ��������
��� 63�)1$� ��������

��� 63�),+� ��������
��� 63�/9+� ��������
��� 63�%*'� ��������
��� 63�*)*� ��������
��� 64�6=� ��������
��� 63�$2$� ��������
��� 63�(6� ��������
��� 63�%51� ��������
��� 63�%<� ��������
��� 63�%53� ��������
��� 63�&,.� ��������
��� 63�5&/� ��������
��� 63�)+0� ��������
��� 63�&'+� ��������
��� 63�*98� ��������
��� 63�0%/� ��������
��� 63�*8&� ��������
��� 63�$,'� ��������
��� 63�'16� ��������
��� 63�(&$� ��������
��� 63�,,7� ��������
��� 63�=5� ��������
��� 63�$<3� ��������
��� 63�66� ��������
��� 63�',5� ��������
��� 63�'/2� ��������
��� 63�$(1� ��������
��� 63�.3� ��������
��� 63�,:$� ��������

���� 63�%:2� ��������
���� 63�*89� ��������
���� 63�15'� ��������
���� 63�2'<� ��������
���� 63�+;1� ��������
���� 63�(3.� ��������

���� 63�,2(� ��������
���� 63�403� ��������
���� 63�$9(� ��������
���� 63�$--� ��������
���� 63�)9)� ��������
���� 63�(-6� ��������
���� 63�''-� ��������
���� 63�+9� ��������
���� 63�-6� ��������
���� 63�)+9� ��������
���� 63�-+<� ��������
���� 63�+78� ��������
���� 63�2--� ��������
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XO��0áRG]LH RZD����P�����
�������1RZ\�'ZyU��0D]����

�
�63�';�&RQWHVW�±�NLOND�VáyZ�Z�G\VNXVML��

:\QLNL� WHJRURF]Q\FK� ]DZRGyZ� RJáRV]RQH� SRGF]DV� RVWDWQLHJR� =MD]GX� 63';&� Z\ZRáDá\� ZLHOH� HPRFML�� G\VNXVML��
QHUZyZ� LWS��=DVDGQLF]R�G\VNXVMH�VNXSLDá\�VL �QD� W\P��Z� MDNL�VSRVyE�.RPLVMD�=DZRGyZ�SRGFKRG]L�GR�]DOLF]DQLD�
SXQNWyZ�RG�NRUHVSRQGHQWyZ��NWyU]\�QLH�SU]\VáDOL�G]LHQQLNyZ��
�
3RQL HM� SXEOLNXMHP\�RWU]\PDQ\� RG�/HV]ND�63�&,.� WHNVW� SW�� Ä=DVDG\� SUDF\�.RPLVML� UR]OLF]DM FHM� ]DZRG\�63�';�
&RQWHVW´��0LHMP\�QDG]LHM �� H�WHQ�WHNVW�E G]LH�PDWHULDáHP�GR�G\VNXVML��
�
:�URNX������PLDáHP�]DV]F]\W�SHáQLü�RERZL ]NL�.RPLVML�=DZRGyZ��-HVW�WR�GR ü�QLHZG]L F]QD�SUDFD��Z\PDJDM FD�
SR ZL FHQLD� ZLHOX� JRG]LQ� ZáDVQHJR� F]DVX�� .LHG\� REGDU]RQR� .OXE� 63�=&&� SU]\ZLOHMHP� L� MHGQRF]H QLH�
RERZL ]NLHP�UR]OLF]HQLD�63�';�&RQWHVW�������SRF]XOL P\�VL �Z\Uy QLHQL��=DSHZQH�E\áR� WR�VZRLVWH�Z\Uy QLHQLH��
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DOH� SR� NLONX� W\JRGQLDFK� SU]\FKRG]LOL P\� FRG]LHQQLH� GR� NOXEX� L� VWDZDOL P\� ZREHF� VWHU\� ORJyZ� L� NRQLHF]QR FL�
Z\NRQ\ZDQLD� G]LH � Z� G]LH � QXGQHM� L� PXGQHM� SUDF\��:� QDV]\P�Z\SDGNX� E\áR� WDN�� H� SR� NLONX� W\JRGQLDFK� QLH�
FKFLDáR�QDP�VL �SDWU]Hü�QD�VWHUW �G]LHQQLNyZ�F]HNDM F\FK�QD�VSUDZG]HQLH��1DZHW�QLH�ZLHP��LOH�';yZ�XFLHNáR�QDP�
Z� W\P� F]DVLH�� PLPR� H� WUDQVFHLYHU� E\á� FRG]LHQQLH� SUDNW\F]QLH� Z� ]DVL JX� U NL�� 1D� V]F] FLH� LOR ü� G]LHQQLNyZ�
HOHNWURQLF]Q\FK�Z]UDVWD�]�URNX�QD�URN��=PLHU]DP�GR�WHJR��DE\�QDSLVDü�� H�FKRü�PR H�QDP�VL �QLH�SRGREDü�VSRVyE�
REOLF]DQLD�Z\QLNyZ��ZLQQL�MHVWH P\�V]DFXQHN�GOD�ZáR RQHJR�Z\VLáNX�L�Z\NRQDQHM�SUDF\�.ROHJyZ��
�
=HVSyá�/HV]ND�63�&,.�SU]\�Z\GDWQHM�SURJUDPLVW\F]QHM�SRPRF\�0DUND�63�'45��ZSURZDG]Lá�QRZ �U]HF]��MDN �V �
QDU] G]LD� LQIRUPDW\F]QH� SR]ZDODM FH� QD� ZHU\ILNDFM � G]LHQQLNyZ�� 3URSRQXM � ZV]\VWNLP� ]DSR]QDü� VL � ]� WHNVWHP�
RPDZLDM F\P�]DVDG\�SUDF\�.RPLVML�63�';�&RQWHVW�L�]DSUDV]DP�GR�G\VNXVML�QD�WHQ�WHPDW�FKRFLD E\�QD�IRUXP�/LVW\�
'\VNXV\MQHM�63';&��
�
7RPHN�
63�8$)��=DVDG\�SUDF\�.RPLVML�UR]OLF]DM FHM�]DZRG\�63�';�&RQWHVW��
3U]\JRWRZDQLD�GR�SUDF\�NRPLVML��
:VW SQ\�SRG]LDá�]DGD �SRPL G]\�F]áRQNDPL�NRPLVML��

�� RGELyU�ORJyZ�SRF]W �HOHNWURQLF]Q �
�� RGELyU�ORJyZ�]H�VNU\WNL�SRF]WRZHM�
�� ZSLV\ZDQLH�Z\QLNyZ�]JáRV]RQ\FK�L�GDQ\FK�XF]HVWQLNyZ�]�ORJyZ�HOHNWURQLF]Q\FK�
�� ZSLV\ZDQLH�Z\QLNyZ�]JáRV]RQ\FK�L�GDQ\FK�XF]HVWQLNyZ�]�ORJyZ�SDSLHURZ\FK�
�� NRQZHUVMD�GDQ\FK�]� ORJyZ�HOHNWURQLF]Q\FK�QLH]JRGQ\FK�]�IRUPDWHP�&DEULOOR�GR�IRUPDWX�&DEULOOR�RERZL ]XM FHJR�GOD�

63';&RQWHVWX��]DSURSRQRZDQHJR�SU]H]�7DGHXV]D�/$�);���
�5R]SRF] FLH�SUDF\�.RPLVML�
.RPLVMD� UR]SRF]\QD� SUDF � RG� VSUDZG]HQLD� G]LDáDQLD� DGUHVX� H�PDLO�� QD� NWyU\� E G � Z\V\áDQH� ORJL� XF]HVWQLNyZ�� 1DMSy QLHM�
SRGF]DV� WUZDQLD�63�';�&RQWHVWX� XUXFKDPLD� VL � RGELyU� SU]HV\áHN� HOHNWURQLF]Q\FK�� �:�PLDU �PR OLZR FL� F]áRQNRZLH�.RPLVML�
REVHUZXM �SU]HELHJ�]DZRGyZ��
�2GELyU�L�UHMHVWUDFMD�Z\QLNyZ�

��� /RJL�HOHNWURQLF]QH�
2GHEUDQLH� ORJX� HOHNWURQLF]QHJR� SRWZLHUG]D� VL � SRSU]H]� Z\VáDQLH� SRG]L NRZDQLD� ]D� XG]LDá� Z� ]DZRGDFK� RUD]�
GRá F]HQLH� GRGDWNRZ\FK� LQIRUPDFML� R� ]DZRGDFK�� 7HNVW� SRG]L NRZDQLD� MHVW� MHGQDNRZ\� GOD� ZV]\VWNLFK� XF]HVWQLNyZ�
]DZRGyZ��Z�M ]\NX�DQJLHOVNLP���

D�� =Dá F]QLNL� ]� ORJDPL� UR]SDNRZXMH� VL � Z� QDVW SXM F\FK� NDWDORJDFK� ]PLHQLDM F� QD]Z � SOLNX� QD� XQLNDOQ\� QS��
VS�FLN�FEU��R�LOH�]DFKRG]L�WDND�SRWU]HED���
•� /RJLBVS��ORJL�VWDFML�63�Z�IRUPDFLH�&DEULOOR�]JRGQH�]�IRUPDWHP�/$�);��
•� /RJLBZZ��ORJL�VWDFML�::�Z�IRUPDFLH�&DEULOOR�]JRGQH�]�IRUPDWHP�/$�);��
•� ,QQHBORJLBVS��ORJL�63�Z�LQQ\FK�IRUPDWDFK��
•� ,QQHBORJLBZZ��ORJL�::�Z�LQQ\FK�IRUPDWDFK��

E�� /RJL� Z� IRUPDFLH� &DEULOOR� ]JRGQH� ]� IRUPDWHP� /$�);� SRGGDMH� VL � ZVW SQHPX� VSUDZG]HQLX� RGSRZLHGQLR�
SURJUDPDPL� FKHFNVS� L� FKHFNZZ�� 'DQH� ]� SOLNyZ� Z\QLNRZ\FK� GG�PP�UU�W[W� L� XF]HVWQ�W[W� GRF]\WXMH� GR� ED]\�
VSG[F�����PGE��=�GDQ\FK�SRGDQ\FK�SU]H]�XF]HVWQLND�SR]RVWDZLD�VL �Z\QLN�]JáRV]RQ\��QDZHW�Z�SU]\SDGNX�
QLH]JRGQR FL�]�LORF]\QHP��SXQNW\
PQR QLN��=E\W�GX �Uy QLF �QDOH \�ND GRUD]RZR�VSUDZG]Lü��

F�� /RJL�Z�IRUPDFLH�LQQ\P�QL �&DEULOOR�OXE�Z�IRUPDFLH�&DEULOOR�LQQ\P�QL �SU]\M W\�GOD�63';&RQWHVW�QDOH \�SRGGDü�
NRQZHUVML� Z� FHOX� XMHGQROLFHQLD� IRUPDWX� GR� Z\PDJDQHJR� SU]H]� 5HJXODPLQ� 63';&RQWHVW� �SU]\� X \FLX�
SURJUDPyZ�63�'45� FDEULOOR�H[H�� DOOBNRQZ�H[H� F]\� LQQ\FK�� Z� ]DOH QR FL� RG� REUDELDQHJR� ORJX��� -H HOL� ORJ�
GDQHM�VWDFML�VNáDGD�VL �]�GZyFK�L�ZL FHM�ORJyZ�SU]\�NRQZHUVML�QLH]E GQH�MHVW�SUDZLGáRZH�]DQRWRZDQLH�]QDNX�L�
NDWHJRULL��=D�Z\QLN�]JáRV]RQ\�PR H�E\ü�SU]\M W\�Z\QLN�]�RVWDWHF]QHJR�SU]HOLF]HQLD�ORJyZ��3OLNL�SR�NRQZHUVML�
QDOH \�SRGGDü�SURFHGXU]H�ZJ�SXQNWX��E��=QDNL�VWDFML��NWyUH�QDGHVáDá\�ORJL�Z�IRUPDWDFK��NWyUH�QLH�PRJ �E\ü�
SRGGDQH� NRQZHUVML� GR� IRUPDWX� &DEULOOR�� ]DSLVXMH� VL � GR� SOLNX� LQQHBORJL�W[W� RUD]� ZáD FLZHJR� SOLNX�
LQQHBORJLBVS�W[W�OXE�LQQHBORJLBZZ�W[W��

�
��� /RJL�SDSLHURZH�

'DQH� ]� W\FK� ORJyZ� SU]HSLVXMH� VL � GR� ED]\� GDQ\FK� VSG[F�����PGE�� =QDNL� ORJyZ� SDSLHURZ\FK� ]DSLVXMH� VL � GR� SOLNX�
LQQHBORJL�W[W��-H HOL�ORJ�QLH�]DZLHUD�Z\QLNX�GHNODURZDQHJR�L�REOLF]H ��NRPLVMD�REOLF]\�WHQ�Z\QLN�SRGF]DV�RVWDWHF]QHJR�
VSUDZG]DQLD�ORJyZ��:\QLN�WHQ�E G]LH�MHGQRF]H QLH�Z\QLNLHP�]JáRV]RQ\P��

�2VWDWHF]QD�GDWD�]DNR F]HQLD�SU]\MPRZDQLD�ORJyZ��GHDG�OLQH��±���������
=H� Z]JO GX� QD� ORJL� RWU]\P\ZDQH� SRF]W � WHUPLQ� SU]\MPRZDQLD� ORJyZ� SU]HGáX D� VL � R� MHGHQ� PLHVL F� Z� VWRVXQNX� GR�
UHJXODPLQRZHJR��3R�WHM�GDFLH�ZSá\ZDM FH�ORJL�SU]\MPRZDQH�V �MHG\QLH�GR�NRQWUROL��
�2EOLF]DQLH�Z\QLNyZ�
3U]HG� SU]\VW SLHQLHP�GR� REOLF]DQLD�Z\QLNyZ� QDOH \� MHV]F]H� UD]� VSUDZG]Lü� F]\� GDQH� ]�ZV]\VWNLFK� ORJL� ]QDMGXM � VL � Z� ED]LH�
VSG[F�����PGE��1DOH \�]ZUyFLü�V]F]HJyOQ �XZDJ �QD�NDWHJRUL �XF]HVWQLFWZD�L�DGUHV\�SRF]WRZH�XF]HVWQLNyZ��
à F]QR FL�QLH�]DOLF]D�VL �Z�QDVW SXM F\FK�SU]\SDGNDFK��
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•� %UDNX�]QDNX�Z�ORJX�NRUHVSRQGHQWD�
•� %á GQLH�RGHEUDQ\P�]QDNX�NRUHVSRQGHQWD�
•� %á GQLH�RGHEUDQHJR�UDSRUWX�QDGDQHJR�SU]H]�NRUHVSRQGHQWD�
•� 5y QLF\�F]DVX�SU]HNUDF]DM FHM���PLQXW�
•� 1LH]JRGQR FL�HPLVML�OXE�SDVPD�X�NRUHVSRQGHQWyZ�
•� à F]QR FL�SU]HSURZDG]RQ\FK�SR]D�F]DVHP�WUZDQLD�]DZRGyZ�
•� %UDNyZ�Z�VSUDZG]DQ\P�ORJX� MHGQHM�]�QDVW SXM F\FK�GDQ\FK��F]DVX� á F]QR FL��]QDNX�NRUHVSRQGHQWD��F] VWRWOLZR FL��

HPLVML��UDSRUWX�QDGDQHJR�L�OXE�RGHEUDQHJR��]ZDQ\FK�Z�UHJXODPLQLH�QXPHUDPL�NRQWUROQ\PL���-H OL�Z�FDá\P�QDGHVáDQ\P�
ORJX� EUDNXMH� QS�� QXPHUyZ� NRQWUROQ\FK�� D� ZL F� QLH� PD� PR OLZR FL� ZHU\ILNDFML� SRSUDZQR FL� SU]HSURZDG]RQ\FK�
á F]QR FL��ORJ�WDNL�]DOLF]DQ\�MHVW�GR�NRQWUROL��D�á F]QR FL�]�W �VWDFM �]DOLF]DQH�V �ZV]\VWNLP�NRUHVSRQGHQWRP�WDN��MDNE\�
VWDFMD�QLH�QDGHVáDáD�ORJX��SU]\�F]\P�SUyJ���462�QLH�MHVW�EUDQ\�SRG�XZDJ ��

•� 3UDF\�Z� QLHZáD FLZ\P�VHJPHQFLH� GOD� GDQHM� HPLVML� EDQG�SODQX� OXE� SUDF\� QD� F] VWRWOLZR FL� QLH]JRGQHM� ]� SU]HSLVDPL�
GDQHJR�NUDMX��

•� 3U]HSURZDG]HQLD�á F]QR FL�PLHV]DQ\FK�&:�66%��
•� 3U]HSURZDG]HQLD� á F]QR FL� ]H� VWDFM �� NWyUD� QLH� SU]\VáDáD� G]LHQQLND� L� MHVW� Z\ND]DQD� PQLHM� QL � �� UD]\� Z� ORJDFK�

XF]HVWQLNyZ��
•� 3RZWyU]HQLD�á F]QR FL�

1LH�]DOLF]HQLH�á F]QR FL�VNXWNXMH�XWUDW �SXQNWyZ�]D�462��à F]QR ü�WD�QLH�MHVW�UyZQLH �]DOLF]DQD�MDNR�PQR QLN��
�
:V]\VWNLH�ORJL�Z�IRUPDFLH�&DEULOOR�SRGGDZDQH�V �DXWRPDW\F]QHM�ZHU\ILNDFML���QS��SURJUDPHP�FURVV�VLQJOH�H[H�DXWRUVWZD�0DUND�
63�'45���SRGF]DV�NWyUHM�ND GD�á F]QR ü�]�ND GHJR�ORJX�MHVW�ZHU\ILNRZDQD�L�]RVWDMH�RSDWU]RQD�NRPHQWDU]HP�XPLHV]F]DQ\P�
QD�NR FX�OLQLL��UHNRUGX���3U]\M WH�R]QDF]HQLD�V �QDVW SXM FH��B2.B���á F]QR ü�SRSUDZQD�%5$.���LVWQLHMH�ORJ�NRUHVSRQGHQWD��DOH�EUDN�WDNLHM�á F]QR FL�Z�MHJR�ORJX��&=$6� �� Uy QLFD�F]DVX�SU]HNUDF]D�������PLQXW��Z�SU]\SDGNX�� MH OL� Uy QLFD�F]DVX�Z\QLND�]�SRGDQLD�Z�FDá\P�ORJX�F]DVX�

ORNDOQHJR�NRUHVSRQGHQWD�OXE�]áHJR�SU]HOLF]HQLD�JR�QD�F]DV�87&��.RPLVMD�]DVWU]HJD�VRELH�SUDZR�GR�]PLDQ\�F]DVX�
Z�QDGHVáDQ\P�ORJX�SRSU]H]�GRGDQLH�OXE�RGM FLH�SHáQHM�OLF]E\�JRG]LQ��QS�����JRG]��Z�FHOX�X]\VNDQLD�F]DVX�87&���5357���Eá GQLH�RGHEUDQ\�UDSRUW�SU]H]�MHGQ �]H�VWURQ��%/$'�±�QLH]JRGQH�SDVPR�OXE�HPLVMD�á F]QR FL��,11<�±�á F]QR ü�]H�VWDFM ��NWyUD�QDGHVáDáD�ORJ�SDSLHURZ\�OXE�ORJ��NWyU\�QLH�PyJá�E\ü�SRGGDQ\�NRQZHUVML��""""�±�QLH�PD�ORJX�VWDFML�R�WDNLP�]QDNX��QLH�]RVWDá�QDGHVáDQ\�OXE�Eá GQ\�]QDN��'83(�±�á F]QR ü�SRZWyU]RQD��%$1'�±�SUDFD�QD�LQQ\P�SD PLH�SU]\�NODV\ILNDFML�6%��02'(�±�SUDFD�LQQ �HPLVM �QL �]JáRV]RQD�GR�NODV\ILNDFML��&75/�±�ORJ�GR�NRQWUROL��&+(&./2*���

�
3RZ\ V]H�NRPHQWDU]H�VáX �Sy QLHM�GR�]DOLF]HQLD�á F]QR FL�L�SU]\]QDQLD�SXQNWyZ�]D�462�RUD]�X]QDQLD�JR�MDNR�PQR QLN���
:\QLNLHP� G]LDáDQLD� SURJUDPX� V � UyZQLH � SOLNL� ]H� ]QDNDPL� VWDFML� �Z� QD]ZLH� SOLNX� QS�� [[�[[[��HUU�� NWyUH� Z\VW SLá\� Z� ORJDFK�
XF]HVWQLNyZ��OHF]�QLH�PDM �RG]ZLHUFLHGOHQLD�Z�RWU]\PDQ\FK�ORJDFK��:�WUH FL�SOLNyZ�]QDMGXM �VL �]QDNL�VWDFML��Z�NWyU\FK�ORJDFK�
Z\VW SLá�]QDN�[[�[[[��3OLNL�WH�]QDMGXM �VL �Z�SRGNDWDORJX�%5$.,���
�
3R� W\P�HWDSLH� QDVW SXMH� U F]QH� VSUDZG]HQLH�ZV]\VWNLFK� UHNRUGyZ�]DZLHUDM F\FK� NRPHQWDU]�%5$.�Z� FHOX�ZHU\ILNDFML� WDNLFK�
á F]QR FL� L� Z\FKZ\FHQLD� SU]\SDGNyZ� Eá GQHM� LQWHUSUHWDFML� SU]H]� SURJUDP� SRUyZQXM F\�� QS�� ]DSLV� �� MDNR� 2�� :� SU]\SDGNX�
VWZLHUG]HQLD� WHJR� W\SX� á F]QR FL� V � RQH� R]QDF]DQH� NRPHQWDU]HP� B2.BX� REX� NRUHVSRQGHQWyZ�� 1DWRPLDVW� Z� SU]\SDGNX�
VWZLHUG]HQLD� IDNW\F]QHJR�Eá GX�NRPHQWDU]� MHVW� ]DPLHQLDQ\�QD�%/$'��D�Eá GQLH�RGHEUDQ\�]QDN�VWDFML� GRW\F] F\� WHM� á F]QR FL�
XVXZDQ\�MHVW�]�ZáD FLZHJR�SOLNX�[[�[[[�HUU��
�
.ROHMQ\P�HWDSHP�SUDF�.RPLVML� MHVW�ZHU\ILNDFMD�ORJyZ�SRG�N WHP�]QDNyZ�VWDFML��NWyUH�QLH�QDGHVáDá\� ORJyZ�L�Z\VW SXM �Z�PQLHM�
QL �SL FLX�QDGHVáDQ\FK�ORJDFK��ELHU]H�VL �WX�SRG�XZDJ �LOR ü�Z\VW SLH �]QDNX�MHG\QLH�Z�ORJDFK�HOHNWURQLF]Q\FK����(WDS�WHQ�MHVW�
UHDOL]RZDQ\�DXWRPDW\F]QLH� �SURJUDP�EOHGQHB]QDNL�H[H�DXWRUVWZD�0DUND�63�'45��SU]\�Z\NRU]\VWDQLX�GDQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�
NDWDORJX�%5$.,��:V]\VWNLH� ORJL� SRQRZQLH� V � DQDOL]RZDQH� L� NRPHQWDU]� """"� ]DPLHQLDQ\� MHVW� RGSRZLHGQLR� QD� �/2*�� �/2*��
�/2*���/2*��Z�]DOH QR FL�RG�OLF]E\� ORJyZ��Z�NWyU\FK�Z\VW SLá�GDQ\�]QDN��:�SU]\SDGNX��JG\�]QDN�Z\VW SLá�Z�SL FLX� L�ZL FHM�
ORJDFK��SR]RVWDMH�NRPHQWDU]�""""��
�
.RPLVMD� VSUDZG]D� UyZQLH � Z� ORJDFK�� NWyUH� PD� RERZL ]HN� ]ZHU\ILNRZDü� �SDWU]� SXQNW� Ä:HU\ILNDFMD� ]JáRV]RQ\FK� Z\QLNyZ´��
á F]QR FL�]�NRPHQWDU]HP�,11<�L�]DPLHQLD�JR�SR�ZHU\ILNDFML�QD�B2.B��OXE�LQQ\�ZáD FLZ\��
�
'R� REOLF]H � Z\QLNyZ� �SXQNW\� L� PQR QLNL�� Z\NRU]\VW\ZDQH� V � á F]QR FL� �UHNRUG\� Z� SOLNDFK� &DEULOOR�� ]� NRPHQWDU]DPL��
B2.��B""""�RUD]�á F]QR FL�]�NRPHQWDU]HP�,11<��GOD�VWDFML�]�SR]D�F]RáyZNL���
�
�2EOLF]HQLH�Z\QLNyZ�]DZRGyZ��
.RPLVMD�=DZRGyZ�GRNRQXMH�NR FRZHJR�REOLF]HQLD�Z\QLNyZ�SRVáXJXM F�VL �SURJUDPDPL�/$�);��FKHFNVS��H[H�L�FKHFNZZ��H[H�
OXE�WH �SURJUDPHP�63�'45�SXQNWDFMD�H[H��D�QDVW SQLH�SURJUDPDPL�/$�);��FKHFNVS�L�FKHFNZZ���
'DQH��]�SOLNyZ�Z\QLNRZ\FK��]QDN��SXQNW\�L�PQR QLN��GRF]\WXMH�VL �GR�ED]\�VSG[F�����PGE��
.RPLVMD�G \�]ZHU\ILNRZDQLD�PDNV\PDOQHM�LOR FL�QDGHVáDQ\FK�G]LHQQLNyZ��V]F]HJyOQLH�MH OL�LVWQLHMH�PR OLZR ü�HOHNWURQLF]QHJR�
VSUDZG]HQLD�GDQ\FK��/RJL�SDSLHURZH�VSUDZG]D�VL �WUDG\F\MQ �PHWRG �SRSU]H]�SRUyZQDQLH�]�LQQ\PL�ORJDPL��D�QDVW SQLH�REOLF]D�
VL �SXQNW\�L�NR FRZ\�Z\QLN��XZ]JO GQLDM F�MHG\QLH�]DOLF]RQH�á F]QR FL��:�SU]\V]áR FL�Z\QLNL�]�ORJyZ�SDSLHURZ\FK�SRZLQQ\�E\ü�
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